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상용드론 시장의 가치사슬 분석

작성� 한국항공우주연구원�정호진� 연구원:� ( )

가치사슬 분석은 한 제품이 태어나기까지 거치는 기획부터 사후서비스까지의 프로세스

에서 매 단계마다 어느 정도 부가가치가 추가되는지를 살펴보는 방법으로 제품의 생산에 

많은 영향을 미치는 동인이 무엇인지 또 어느 정도 영향을 미치는지에 대한 근거를 제공

한다.

대체적으로 상용드론에 대한 가치사슬은 제품기획 과정을 거쳐 에서 시작된다R&D . 

과정은 하드웨어 개발과 소프트웨어 개발로 구분할 수 있고 가 끝나면 원재R&D , R&D

료 구입과 서브시스템 제작에 들어간다 일반적으로 과정은 보통 한 제품의 가장 많. R&D

은 부가가치 대략 가 창출되는 과정이기도 하다 또한 과정은 수행방식에 ( 30~35%) . R&D 

따라 외주 를 주는 방식과 자체수행 방식으로도 구분이 가능한데(Outsourcing) (In-house) , 

대개 중요도가 낮은 장치제어 소프트웨어 개발과 같은 영역은 외주를 주기도 하고 기기, 

에 대한 시험과 해석을 다루는 일에 대해서는 자체수행함을 하기도 한다.

과정 이후 서브 시스템의 제작 과정에서는 약 의 부가가치가 추가되는데 R&D 30~35%

이 과정 역시 과정 못지 않게 많은 부가가치를 창출한다 이후 서브시스템이 조립R&D . 

하는 과정에서는 약 의 가치가 추가된다 대부분의 상용드론 제조업체는 생산과 10~15% . 

유통을 함께 전담하며 유통과정에서 약 정도의 부가가치가 추가된다 그리고 마지, 3~4% . 

막 단계인 사후 서비스 과정에서 약 정도의 부가가치가 창출되는 것으로 조사된 2~3% 

바 있다. 

결과적으로 상용드론의 가치사슬을 분석한 결과 과정과 서브시스템 제작 과정이 R&D

가장 많은 부가가치를 창출하는 단계로 나타난 반면 유통 과정과 사후서비스 과정에서 , 

창출되는 부가가치는 안쪽으로 제일 적게 나타났다5% .
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